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Indledning

Denne rapport er udarbejdet af Kraka Advisory i samarbejde med TEKNIQ Arbejdsgiverne.
Formalet med rapporten er at give et overblik over installationsbranchens udvikling og for-
ventninger til fremtiden.

Under udarbejdelsen af naervaerende rapport er Corona-krisen kommet til. Det er uden for
nogen diskussion at dansk gkonomi, og dermed alle brancher, vil blive gkonomisk bergrt af
krisen. Pa kort sigt kan effekten vaere betydelig. Det er ikke muligt pt. at vurdere, hvornar
effekten klinger af, eller hvor meget der ma noteres som vedvarende tab, og hvor meget
der er produktion, som blot forskydes ud i tid inden for de forskellige brancher. Dansk gko-
nomi er meget solid. Derfor er det alt andet lige vurderingen, at Danmark har et godt ud-
gangspunkt for at komme fri af krisen og tilbage pa et vaekstspor. Dog ma det forudsaettes,
at indsatsen under krisen fra regering og folketing medvirker aktivt og vedtager initiativer,
som sikrer at danske virksomheder kommer igennem krisen med kapitalapparatet intakt pa
den anden side.

Rapporten er udarbejdet af director Svend Torp Jespersen og konsulent Marc Skov Jacob-
sen.



K

kraka
advisory

Indholdsfortegnelse

1. Dansk gkonomi
1.1 Sund dansk gkonomi
1.2 Endnu en stigning i beskaeftigelsen
1.3 Prisstigninger pa boligmarkedet
1.4 Pabegyndt nybyggeri

2. Installationsbranchens aktivitet

2.1 Aftagende vaeksti2019

2.2 Virksomhederne bliver stgrre

2.3 Elbranchen med stabil vaekst

2.4 landsdeaekkende vaekst

2.5 Virksomhedernes forventninger

2.6 Udvikling i nybyggeri og reparation

2.7 Udvikling i ejendomstyper

2.8 Udvikling i el- og vvs-branchens forretningsomrader

3. Installationsbranchens arbejdskraft

3.1 Endnu en beskaftigelsesrekord
3.2 Branchens rekrutteringsmuligheder

()]

O 00 N O

12
13
14
14
15
16
17
20

25
25
26



K kraka
advisory

Sammenfatning

FREMGANGEN FORTSATTE i installationsbranchen i 2019 med en stigning i omsatningen
pa 1,2 mia. kr. til 54,6 mia. kr. — svarende til en omsatningsvaekst pa 2,3 pct. Det er sjette
ar i treek med vaekst i branchen, og aktiviteten naermer sig niveauet i 2008, hvor aktiviteten
toppede. TEKNIQ Arbejdsgiverne skgnner, at installationsbranchens omsaetningsvaekst bli-
ver lavere i 2020 med 1,5 pct. stigning i omsaetningen. Dette svarer til en omsaetning pa 55,4
mia. kr. i 2020. 1 2020 skgnner TEKNIQ Arbejdsgiverne at installationsbranchens omsaetning
stiger med 1,0 pct. til 55,9 mia. kr. TEKNIQ Arbejdsgiverne forventer dermed at vaeksttem-
poet bliver lavere end de seneste ar, hvor installationsbranchen har oplevet vaekstrater, der
var stgrre end vaeksten i dansk BNP. | 2019 oplevede branchen vakst i 4 ud af 5 regioner,
dog var vaeksten negativ i Region Nordjylland, men ellers var vaeksten bredt funderet.

Dansk gkonomi har i lang tid befundet sig i en hgjkonjunktur, og det skaber travlhed i instal-
lationsbranchen. 1 2019 var ca. 3,0 mio. i beskaeftigelse i Danmark, og dermed blev beskaef-
tigelsesrekorden fra 2008 slaet. Privatforbruget er vokset med mere end 1,5 pct. arligt de
sidste 5 ar, og stigningen sker samtidigt med, at husholdningerne sparer op. Stigningen i det
private forbrug er dermed ikke lanefinansieret som under den seneste hgjkonjunktur.
Veaekstraterne i de seneste ar har varet hgje, og det er naturligt at forvente en lidt mere
afdeempet vaekst i de kommende ar. Derudover kan en mere afdaempet vaekst i EU og Kina
smitte af pa den danske vaekst.

Elbranchen fortsatte sin stabile vaekstrate med en stigning i omsaetningen pa 3,5 pct. til 31,0
mia. kr., og slog i 2019 branchens omsaetningsrekord fra 2007. Vvs-branchens omsztningen
voksede i 2019 med 0,7 pct. til 23,6 mia. kr., hvilket kommer efter fire ar med vaekstrater pa
over 4 pct. i vvs-branchen. Boligbyggeriet faldt i 2019 marginalt fra et meget hgjt niveau,
hvilket kan forklare den lave omsaetningsvaekst i vvs-branchen.

Det er afggrende, at installationsbranchen fortsat har adgang til kvalificeret arbejdskraft,
hvis vaeksten skal fortsaette. | 2019 var 48.100 beskzeftiget i installationsbranchen, og der-
med blev sidste ars beskaeftigelsesrekord slaet. Installationsbranchen har formaet at gge
beskaeftigelsen pa trods af, at det er blevet svaerere at rekruttere medarbejdere, og pa trods
af at ledigheden for elektrikere og vvs’ere er i bund.

Usikkerhed omkring 2020 og 2021

Allerede fgr Corona-krisen blev kom til, var der udsigt til en afmatning i dansk gkonomi.
Med Corona-krisen vil dog opsta tab og forskydning af produktion i hele den danske gko-
nomi og dermed ogsa i installationsbranchen. Hvor stor effekt krisen har pa fremtiden, er
dog pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at vurdere.

Installationsvirksomhederne ser lyst pa fremtiden og installationsbranchen har fornuftige
vaekstmuligheder. TEKNIQ Arbejdsgiverne skgnnede inden Corona-virussen, at installations-
branchens omsaetning vil vokse med 1,5 procent i 2020 og 1,0 procent i 2021 — svarende til
stigninger pa henholdsvis 0,8 mia. kr. og 0,6 mia. kr. Skgnnene for 2020 og 2021 ligger under
de seneste ars vaekst, og vaeksten fremadrettet vil veere mere afdeempet.
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Forventningerne til branchens fremtidige omsaetning er dog usikre set i lyset af Corona-
virussen. Virussen og tiltagene for at inddeemme den vil have en negativ effekt pa dansk
gkonomi og installationsbranchen pa kort sigt. Konsekvenserne pa laengere sigt kan der-
imod vaere svaere at spa om. Branchens langsigtede drivers er dog stadig i markedet og pa-
virkes ikke af virussen. Branchens omsaetning understgttes af, at mange af de positive ten-
denser fra 2019 kan fortszette. Lave renter, stigende indkomster, Boligjobordningen og sti-
gende frivaerdi betyder, at boligejerne har flere penge til boligrenoveringer. Boligbyggeriet
forventes at falde en smule i 2020 og 2021, men stadig at ligge pa et hgjt niveau.

Antallet af ledige erhvervslokaler har i leengere tid veeret faldende, men antallet af ledige
detail- og kontorejendomme steg dog i 2019. Industrien efterspgrger dog fortsat intelli-
gente tekniske installationer inden for automatisering, energieffektivisering og styring,
mens indeklima og energioptimering efterspgrges til bolig- og kontorejendomme. Dette
skaber efterspgrgsel efter installationsbranchens kompetencer.

Installationsbranchen har oplevet stigende beskzeftigelse gennem flere ar, selvom ledighe-
den har vaeret lav og naesten konstant. Det skyldes, at installationsbranchen Igser rekrutte-
ringsproblemer ved at ansaette flere laerlinge, mere udenlandsk arbejdskraft og medarbej-
dere med en anden profil end den oprindeligt efterspurgte.

Installationsbranchen har indtil videre vist, at en lille arbejdskraftreserve ikke seetter en
stopper for at rekruttere flere medarbejdere. Installationsbranchen Igser rekrutteringsud-
fordringerne ved at ansatte flere lzerlinge, mere udenlandsk arbejdskraft og ved at ansaette
medarbejdere med en anden profil end den oprindeligt efterspurgte. En mere afdempet
vaekst i gkonomien generelt smitter dog ogsa af pa installationsbranchen, hvorfor TEKNIQ
Arbejdsgiverne forventer en lavere vaekstrate de kommende ar.

TEKNIQ Arbejdsgiverne forventer, at installationsbranchens beskaeftigelse stiger med 1,5
pct.i2020 og 1,0 pct. i 2021, dvs. 700 flere ansatte i 2020 og 500 flere ansatte i 2021. Holder
skgnnene, vil branchen beskaftige 48.800 personer i 2020 og 49.300 i 2021.
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1. Dansk gkonomi

Opsvinget i Danmark fortsatte i 2019 og dansk gkonomi har dermed fortsat den lange pe-
riode med hgjkonjunktur. Veeksten i BNP var i 2019 2,2 pct., hvilket ggr opsvinget til en af
de laengste vaekstperioder i nyere dansk gkonomi. Bade privatforbruget og eksporten af va-
rer og tjenester bidrog i 2019 til den paene vaekstrate. Samtidig steg beskaeftigelsen igen i
2019 til et rekordhgjt niveau. Dette pa trods af en lav ledighed.

Noget tyder dog p3, at en afmatning kan ramme dansk gkonomi. Faldende vaekstrater hos
nogle af vores stgrste handelspartnere samt fortsat usikkerhed omkring Brexit og handels-
krig mellem USA og Kina kan pavirke forventningerne til fremtiden.

Under udarbejdelsen af naervaerende rapport er Corona-krisen kommet til. Det er uden for
nogen diskussion at dansk gkonomi, og dermed alle brancher, vil blive gkonomisk bergrt af
krisen. Pa kort sigt kan effekten vaere betydelig. Det er ikke muligt pt. at vurdere hvornar
effekten klinger af eller hvor meget der ma noteres som vedvarende tab og hvor meget der
er produktion som blot forskydes ud i tid inden for de forskellige brancher. Dansk gkonomi
er - i forhold til andre lande som er ramt af Corona-krisen - meget solid. Derfor er det alt
andet lige vurderingen, at Danmark relativt har et godt udgangspunkt for at komme fri af
krisen og tilbage pa et vaekstspor. Dog ma det forudsaettes, at indsatsen under krisen fra
regering og folketing medvirker aktivt og vedtager initiativer, som sikrer at danske virksom-
heder kommer igennem krisen med kapitalapparatet intakt pa den anden side.

1.1 Sund dansk gkonomi

Vaksten i den danske gkonomi i 2019 endte med at vaere stgrre, end man forventede ved
udgangen af 2018. Store usikkerheder for den globale handel i slutningen af 2018 satte sit
aftryk pa forventningerne. Dette var dog ikke noget, der for alvor pavirkede vaeksten i 2019,
der klarede sig bedre end forventet.

Igen i 2019 slog Danmark rekorden for antallet af beskaeftigede, hvilket har veeret den pri-
maere arsag til stigende indkomster i de danske husholdninger. Danske husholdninger har i
de senere ar oplevet en stigende disponibel indkomst, hvilket betegner det belgb hushold-
ningerne har til radighed, efter skatter er betalt. Indkomstfremgangen spiller en vigtig rolle
for vaeksten i privatforbruget.

Realvaksten i privatforbruget var pa 1,9 pct. og har i de seneste ar vaeret positiv. Pa trods
af dette, sa er forbrugskvoten i Danmark stadig relativt lav. Forbrugskvoten afspejler hvor
stor en andel af indkomsten, der gar til forbrug. Denne kvote har i Igbet af opsvinget ligget
konstant, hvilket vil sige, at danskerne ikke har brugt hele deres ggede indkomst pa stigende
forbrug. Den resterende del af indkomststigningen har danskerne i stedet brugt pa at ned-
bringe galden. De danske husholdninger star derfor bedre rustet til en gkonomisk afmat-
ning end i slutningen af seneste hgjkonjunktur. Den lavere lanefinansiering i
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husholdningerne betyder samtidig, at forbrugsvaeksten kan holdes oppe, pa trods af at der
skulle komme en afmatning af gkonomien.

Vaksten i beskaeftigelsen har medfgrt stigende Ignninger. Samtidig er Ipnindkomsterne ste-
get mere end forbrugerpriserne, hvilket ggr, at flere danskere oplever, at deres kpbekraft
stiger.

Erhvervsinvesteringerne har veeret stigende siden 2013, men stigningen aftog i 2019 i for-
hold til de foregaende ar. Den store stigning i 2018 hanger delvist sasmmen med en stor
engangsinvestering i skibe, der pavirkede investeringerne meget positivt i det pageldende
ar. Derudover steg erhvervsinvesteringerne ogsa kraftigt i starten af opsvinget, hvilket ggr,
at mange af virksomhedernes investeringer i nye maskiner, bygninger, software og lignende
allerede er foretaget, og det kan dermed reducere de fremtidige investeringer.

Eksporten i dansk gkonomi har de seneste ar ligget hgjt. Dette fortsatte ind i 2019. En hgj
eksport fglges oftest af en hgj import. Dette var dog ikke tilfaeldet i 2019, hvor specielt me-
dicinalbranchen bidrog meget til eksporten. Dette er en branche, der i lavere grad end re-
sten af industrien er afhaengig af import i deres produktion, hvilket forklarer noget af for-
skellen mellem importen og eksporten i 2019.

Allerede fgr Corona-virussen blev opfattet som en international gkonomisk faktor, var ud-
sigterne til den danske gkonomi praeget af forventningen om en generel afmatning. Usik-
kerheder om en mulig handelskonflikt mellem USA og Kina, samt Brexits betydning for sam-
handlen lagde, og laegger stadig, en deemper pa vaekstforventningerne. Det afspejler sig bl.a.
i lavere forventninger til veeksten i eksporten i 2020, som det fremgar af Tabel 1.1 nedenfor,
der viser den faktiske udvikling indtil 2019, og den udvikling, Finansministeriet forventede
f@r Corona-virussen. Disse forventninger vil blive korrigeret Ipbende.

Tabel 1.1 Udviklingen i BNP (Realvaekst i pct.)

Faktisk Prognose

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bruttonationalprodukt 3,2% 2,0% 2,4% 2,2% 1,5% 1,4%
Import 3,7% 4,3% 3,6% 0,2% 2,2% 2,4%
Eksport 4,1% 4,6% 2,4% 1,9% 1,5% 2,2%
Privatforbrug 2,4% 1,6% 2,6% 1,9% 1,2% 1,6%
Offentligt forbrug 0,2% 1,0% 0,4% 0,6% 1,3% 0,4%
Investeringer 7,6% 2,5% 6,7% 1,2% 3,8% 2,8%

Anm.: Pa baggrund af den igangvaerende epidemi af corona-virus forventes det at Finansministeriet nedjusterer deres skgn for gkonomien i 2020 og maske 2021.
Kilde: Danmarks Statistik (faktisk) og @konomisk Redeggrelse fra Finansministeriet (skgn).

1.2 Endnu en stigning i beskaftigelsen

Igen i 2019 blev beskaeftigelsesrekorden sldet, efter at beskaeftigelsen i 2018 13 pa et re-
kordhgjt niveau. | Igbet af 2019 kom der godt 35.000 flere i beskaeftigelse i Danmark, hvilket
bringer det samlede antal beskaeftigede op pa 3,0 mio. Samtidig med stigningen i beskaefti-
gelsen er ledigheden i Danmark faldet fra 108.000 til 104.000. Det er derfor kun en lille
andel af beskaeftigelsesfremgangen, der kan forklares af et fald i ledigheden. Den primaere
arsag til den ggede beskzeftigelse er derimod et stigende arbejdsudbud, der bl.a. kan tilskri-
ves en hgjere tilbagetraekningsalder samt tilgang af udenlandsk arbejdskraft.
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Fgr Corona-virussen blev kendt, var Finansministeriets skgn, at veeksten i beskaeftigelsen
ville fortsaette i de kommende ar om end pa et lavere niveau. Da ledigheden i Danmark er
lav, skal en potentiel vaekst i beskaeftigelsen primaert komme fra andre sider. Tilbagetraek-
ningsreformen fra 2011 vil i de naeste ar forhgje pensionsalderen og dermed gge arbejds-
udbuddet, hvilket kan veere en kilde til gget beskaeftigelse. Modsat dette vil regeringen sikre
sit valglgfte om en mulighed for tidligere tilbagetraekning for samfundets nedslidte, der po-
tentielt kan omfatte et stgrre antal som forlader arbejdsmarkedet, hvilket vil have en klar
negativ effekt pa arbejdsudbuddet.

| takt med at ledigheden falder, har danske virksomheder ogsa en tendens til at opleve en
stigning i forgaeves rekrutteringer. Andelen af forgaeves rekrutteringer for hele det danske
arbejdsmarked var i 2018 pa det hgjeste niveau under denne hgjkonjunktur, mens den er
faldet en smule i 2019. Virksomhederne oplever dog stadig vanskeligheder i forbindelse
med rekruttering, hvor landbrug og skovbrug, samt bygge og anlaeg er de brancher med
stgrst rekrutteringsudfordringer. Dette handterer virksomhederne ved, at de i omkring
halvdelen af de forgaeves rekrutteringer ender med at ansaette en person, der ikke besidder
de gnskede kvalifikationer.!

| den aktuelle konjunktursituation er der behov for bade kortsigtede og langsigtede tiltag.
De kortsigtede tiltag bgr sikre erhvervslivets likviditet og indkomst, samtidig med at ind-
komstgrundlaget for de beskaftigede sikres. De langsigtede tiltag b@r bidrage til at sikre
arbejdsudbuddet pa et hensigtsmaessigt niveau og sikre, at arbejdsstyrken har de relevante
kompetencer for at kunne deltage pa arbejdsmarkedet. Selvom arbejdskraftens internatio-
nale mobilitet ikke under den nuvaerende Corona-krise er noget, landene understgtter, sa
er der pa sigt behov for at sikre danske virksomheders ggede adgang til at rekruttere uden-
landsk arbejdskraft.

Udviklingen i arbejdsudbuddet (opgjort i 1.000 personer)

Figur 1.1
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Anm.: Beskaftigede er personer, der har arbejdet mindst én betalt time i referenceugen, eller som er selvsteendige eller med-
arbejdende familiemedlemmer.
Kilde:  Danmarks Statistik.

1.3 Prisstigninger pa boligmarkedet

2019 bgd endnu engang pa prisstigninger pa boligmarkedet. Stgrst var stigningen pa mar-
kedet for parcel- og reekkehuse, der i 2019 fortsatte med en veekstrate pa omkring 4 pct.,
hvilket er nogenlunde det samme som i de foregaende ar. Denne positive og stabile vaekst
i huspriserne har staet pa siden 2014.

1 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), Rekrutteringssurvey december 2019.
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Tendensen for priserne pa markedet for ejerlejligheder er lidt anderledes. Dette marked har
vaeret kendetegnet af hgje prisstigninger pa i gennemsnit 9 pct. om aret i perioden fra 2013
til 2017. Derefter er prisstigningerne fladet ud, og priserne pa ejerlejligheder steg i 2019
saledes kun med 1 pct. Der er en raekke mulige forklaringer pa udviklingen. Forklaringerne
er ikke ngdvendigvis modstridende, men kan alle veere dele af en samlet forklaring. En for-
klaring er, at ejer-lejlighedsmarkedet typisk reagerer hurtigere end markederne for parcel-
huse og reekkehuse, og at udviklingen pa de sidstnaevnte markeder fglger ejerlejlighedsmar-
kedet med en tidsforsinkelse. Udviklingen pa ejerlejlighedsmarkedet kan derfor afspejle, at
en konjunkturafmatning er pa vej, og at markederne for parcelhuse og reekkehuse endnu
ikke har reageret herpa. En anden forklaring er, at det ggede udbud af ejerlejligheder efter
flere ars veekst i nybyggeriet laegger et nedadgaende pres pa priserne.

Realkreditrenterne har i de seneste ar vaeret pa et meget lavt niveau. De lave lange renter
har faet flere danskere til at vaelge fastforrentede realkreditlan. Dette skaber en gget sik-
kerhed om husholdningernes gkonomi og giver gget robusthed overfor renteaendringer i
bade renter. Dette vil kombineret med stigningen i den disponible indkomst understgtte
boligpriserne. Ligeledes vil den ggede indkomst og friveerdi give husholdningerne mulighe-
den for at renovere et badeveerelse eller kgkken — eller foretage energirenovering af boli-
gen.

Figur 1.2  Prisudviklingen pa boligmarkedet (kr./m2), Isbende priser

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0 T T T T T T T T T T 1
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Anm.: Tallene viser 3. kvartal i det pageeldende ar.
Kilde:  Finans Danmark.

1.4 Pabegyndt nybyggeri

De seneste mange ars stigende boligpriser og det lave renteniveau har gjort det muligt for
husholdningerne at bruge flere penge pa at renovere og vedligeholde boliger. Samtidig er
antallet af opfgrte boliger pa et meget hgjt niveau. Forelgbige tal for bygge- og anlaegsbran-
chens produktion i 2019 ligger pa 303,1 mia. kr., hvilket i Isbende priser er en stigning pa
2,5 pct. i forhold til dret inden.
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Byggeriet er siden 2013 gaet markant frem, og det pabegyndte byggeri er steget i alle arene
fra blot 11.500 pabegyndte boliger i 2013 til 29.500 i 2017. Forelgbige tal tyder pa, at antal-
let af pdbegyndte boligbyggerier ogsa i 2018 steg til 33.000, hvilket er det hgjeste antal pa-
begyndte boligbyggerier i et enkelt ar under dette opsving. Skennene fra Dansk Byggeri pe-
gede inden Corona-virussen da ogsa i retning af et svagt fald fra toppen i 2018, men at ny-
byggeriet fortsat holder et meget hgjt niveau i de kommende ar. Indberetningerne for an-
tallet af pabegyndte boligbyggerier kommer med noget forsinkelse. Derfor er tallene fra
2018 og 2019 sken som Dansk Byggeri har lavet pa baggrund af forelgbige tal fra Danmarks
Statistik.

En kombination af hgje og stigende boligpriser samt et lavt renteniveau har gjort investering
i boligbyggeri til en attraktiv mulighed. En af grundene til, at toppen af pabegyndte boliger
skgnnes at vaere naet i 2018, er, at aendringer i skatteregler ggr, at hvis man overtager sin
bolig inden udgangen af 2020, sa far man en skatterabat. Dette kan have fremrykket nogle
boliginvesteringer for at fa dem faerdige i tide for skatterabatten. Det er specielt antallet af
pabegyndte lejlighedsbyggerier, der ventes at falde med 1.500 fra 2018 til 2019 som fglge
af rabatten.

Figur 1.3 Pabegyndt boligbyggeri (antal)
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Anm.: Note: 2018-2021 er skgn, da der er en vis forsinkelse pa endelige tal. Gennemsnit er af de faktiske tal i 2006-2017.
P& baggrund af den igangvaerende epidemi af Corona-virus forventes det, at der kommer forskydninger i byggeriet i
2020 og 2021.

Kilde:  Dansk Byggeri. Konjunkturanalyse oktober 2019.

Pabegyndt erhvervsbyggeri har de seneste par ar ogsa haft en positiv udvikling, men dog
ikke med samme vaekstrate som pabegyndte boliger. Den svagt positive udvikling forventes
at fortsaette de kommende ar. Anlaegsbranchen har ilaengere tid haft paene stigninger i pro-
duktionsveaerdien fra 48,2 mia. kr. i 2010 til 74,2 mia. kr. i 2018 i Igbende priser. Forventnin-
gen er, at produktionen i 2019 var pa tilsvarende niveau, og fgr Corona-virussen var for-
ventningerne til 2020, at produktionen ville blive pa dette niveau, hvilket i faste priser svarer
til et lille fald. Nar arbejdet pa Femern Baelt forbindelsen i 2021 forventes at blive igangsat,
sa vil aktiviteten i anlaegsbranchen dog igen stige.

1.5 Klimaet og erhvervsskolerne

Det er i ar, at vejen til at opfylde malsaetningen om at nd de 70 pct. reduktion i Danmarks
CO2 udledning skal planlaegges og vedtages i Folketinget. Der vil komme en lang raekke for-
slag fra de nedsatte klimapartnerskaber som sammen med indfgrelsen af en forventelig
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omlaegning af afgifterne pa energi vil starte en generel a&endring af dansk erhvervslivs made
at producere. Dette kan gge behovet for installatgrer og dermed sikre branchen et solidt
afsaet i de kommende ar. Regering og Folketing skal ogsa i det lys overveje hvordan er-
hvervsskolerne kan tilgodeses saledes, at flere af en ungdomsargang sgger ind og far en
fagleert uddannelse.

11
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2. Installationsbranchens akti-
vitet

Omseetningen i installationsbranchen steg igen i 2019 til nu at veere oppe pa 54,6 mia. kr.
Dette svarer til en stigning pa 2,3 pct. i forhold til 2018. Denne stigning er dog lavere end
den har veeret i de seneste mange ar. Forventningerne til branchens fremtidige omsaetning
er usikre. Corona-virussen vil have en negativ effekt pa dansk gkonomi og installationsbran-
chen pa kort sigt. Konsekvenserne pa laengere sigt kan derimod vaere svaere at spa om. Bran-
chens langsigtede drivers er dog stadig i markedet og pavirkes ikke af virussen.

Alle skgn for 2020 og 2021 er udarbejdet af TEKNIQ Arbejdergiverne.

2.1 Aftagende vaksti 2019

Omsatningstallene fra Danmarks Statistik viser, at omsaetningen i installationsbranchen i
2019 fra 53,4 til 54,6 mia. kr. Det er fgrste gang siden 2013, at branchen har oplevet en
veekstrate pa under 3 pct. Elbranchens omsaetning vari 2019 pa 31,0 mia. kr., hvilket svarer
til en stigning pa 3,5 pct. i forhold til 2018, og elbranchen er dermed den drivende faktor
bag den samlede stigning i installationsbranchen. Vvs-branchens omsatning steg fra 2018
til 2019 med 0,7 pct. til et niveau pa 23,6 mia. kr. Dette kommer dog efter en raekke ar med
veekstrater pa over 4 pct. i vvs-branchen.

Figur 2.1 Installationsbranchens omsaetning fordelt pa virksomhedsstgrrelse (Mia. kr.

2020-priser)
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Anm.: [Tekst]

Kilde:  Danmarks Statistik, seerkgrsel (faktiske) og TEKNIQ Arbejdsgiverne (skgn).

Installationsbranchens vaekst understgttes af et bredt funderet opsving i den danske gko-
nomi. Den stigende indkomst og frivaerdi i Danmark har givet husholdningerne muligheden
for at investere i kgb eller renovering af boligen. Samtidig er erhvervslivet begyndt at efter-
spprge mere moderne installationer. Der er hgj aktivitet i byggebranchen, og da tekniske
installationer udggr en stigende del af moderne byggeri, bidrager det i hgj grad til branchens
vaekst. 1 2019 stagnerede aktiviteten dog pa bygge- og anlaegsomradet, hvilket ogsa har kun-
net ses i vaeksten i installationsbranchen, der ikke har oplevet samme vaekstrate i 2019 som
i tidligere ar.
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Omsatningeniinstallationsbranchen er fra 2013 til 2019 steget fra 44,6 mia. kr. til 54,6 mia.
kr., hvilket svarer til en realvaekst pa godt 22 pct. Branchens omsaetning er dermed kun 2,3
pct. lavere end rekordniveauet i 2008, hvor omsaetningen var pa 55,8 mia. kr. (2020-priser).
Elbranchen ligger nu 0,5 mia. kr. eller 1,6 pct. hgjere end det tidligere rekordniveau i 2007,
mens vvs-branchen er 2,3 mia. kr. eller 9,0 pct. fra branchens hgjest registrerede omsaet-
ning i 2008.

Over en femarig periode er omsatningen i installationsbranchen vokset med 18,5 pct. Til
sammenligning er er den generelle vaekst i BNP i den samme periode 12,8 pct. Installations-
branchen har saledes klaret sig bedre end den generelle danske gkonomi.

Service, reparation og vedligeholdelse har traditionelt udgjort den stgrste del af omsaetnin-
gen i installationsbranchen, men de seneste ar har aktiviteten for nybyggeri og tilbygning
veeret tiltagende, og de to aktiviteter fylder naesten det samme nu. Opdelt pa omrader fyl-
der arbejdet med boligejendomme mest i 2019 efterfulgt af hhv. erhvervs- og offentlige
ejendomme.

2.2 Virksomhederne bliver storre

Veaeksten i installationsbranchen har i de seneste ar udelukkende vaeret hos de store virk-
somheder. Omsaetningen blandt de store virksomheder er fra 2013 til 2019 steget med knap
10 mia. kr., hvilket svarer til hele omsatningsvaeksten i branchen. | samme periode er om-
seetningen faldet lidt blandt de sma virksomheder og steget lidt blandt de mellemstore virk-
somheder. De store virksomheders markedsandel er saledes steget fra 34 pct. i starten af
opsvinget i 2013 til at ligge pa 45 pct. i 2019. Dette haenger dog ogsa sammen med, at an-
tallet af bade sma og mellemstore virksomheder er faldet, mens antallet af store virksom-
heder er steget.

Der er flere ting, der kan forklare disse tendenser. Den primaere forklaring er, at flere af de
sma og mellemstore virksomheder har haft stor organisk veekst og dermed nu indgar i ka-
tegorien store virksomheder og udgar af de andre kategorier. En anden forklaring kan vaere
opkgb og fusioner i branchen, som kan fa antallet af store virksomheder og deres samlede
omsaetning til at stige. En tredje forklaring kan vaere, at vaeksten primaert har vaeret i de
virksomheder, der var store i 2013.

Tabel 2.1 Udvikling i virksomhedernes stgrrelse

Antal virksomheder Markedsandel
Arlig omsaetning 2018 2019 2018 2019
0-15 mio. kr. 4.005 3.972 29% 28%
15-60 mio. kr. 525 517 27% 27%
>60 mio. kr. 109 121 44% 45%
Total 4.638 4.610 100% 100%

Anm.: Procenterne summer ikke altid til 100 pa grund af afrunding.
Kilde:  Danmarks statistik (seerkgrsel) og egne beregninger.
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2.3 Elbranchen med stabil vaekst

Realvaeksten i elbranchen har i de seneste tre ar ligget meget stabilt omkring 3-3,5 pct. ar-
ligt. | samme periode har vvs-branchens arlige vaekstrate svinget fra hele 6,0 pct. i 2018 til
0,7 pct. i 2019. Vvs-branchen er mere fglsom over for andringer i byggeri og boligrenove-
ring end elbranchen. Boligejendomme udgjorde saledes 38 pct. af vvs-branchens omsaet-
ning i 2019, mens det kun udgjorde halvdelen for elbranchen, der dog har flere erhvervs-
og industrikunder. Stigningen i det pabegyndte byggeri fra 2017 til 2018 samt faldet fra 2018
til 2019 kan forklare store dele af udsvingene i omsaetningsvaeksten for vvs-branchen. Dette
gav ogsa udslag i beskaeftigelsen, der i 2019 steg med 3,4 pct. i elbranchen, mens vvs-bran-
chen ikke oplevede nogen andring.

Figur 2.2 Omsatning i el- og vvs-branchen (Mia. kr., 2020-priser)

35
29,9 31,0

30 28,1 29,0

75 213 22,1 23,4 23,6
20

15

10

El-branchen Vvs-branchen
m2016 m2017 m2018 m2019

Anm.: [Tekst]

Kilde: ~ Danmarks Statistik (seerkgrsel).

2.4 Landsdaekkende vakst

Omsatningsvaeksten i installationsbranchen har med undtagelse af Region Nordjylland vae-
ret bredt funderet over alle regioner i Danmark. Sidste ar oplevede Nordjylland heller ikke
nogen stigende omsaetning. Dette kommer dog efter et par ar, hvor installationsbranchen i
Nordjylland har haft paene vaekstrater.

Den stgrste samlede omsatning i branchen ligger hos virksomhederne i Region Hovedsta-
den. Dette kan dog forklares ved, at Region Hovedstaden er den mest folkerige region i
landet, samt at flere af de store virksomheder har deres hovedsaede (cvr-nummer) placeret
i denne region, hvilket medfgrer, at virksomhedens omsaetning registreres, placerer hele
virksomhedens omsaetning i denne region.

Selvom vaksten siden opsvingets begyndelse i 2013 har veeret bredt funderet over hele
landet, sa har Region Hovedstaden oplevet de stgrste stigninger med over 30 pct. realvaekst
fra 2013 til 2019. En stor del af disse stigninger kan forklares af de mange bolig- og anlaegs-
investeringer, der i de seneste ar har vaeret i hovedstadsomradet.
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Figur 2.3 Regional udvikling i installationsbranchens omszaetning (Mia. kr. 2020-priser)
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Hovedstaden Sieelland Svddanmark Midtivlland Nordivlland

[Tekst]
Kilde: Danmarks Statistik (saerkgrsel) og egne beregninger.

2.5 Virksomhedernes forventninger

Hele 41 pct. af TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsvirksomheder havde en hgjere omsaetning
i 2019 end i 2018, mens kun 17 pct. oplevede et fald. Det viser medlemsundersggelsen ud-
fort af TEKNIQ Arbejdsgiverne fra starten af 2019. Dette vidner om, at mange virksomheder
fortsat nyder godt af opsvinget.

Samlet set har virksomhederne svaret, at de har haft en vaekst pa 5,8 pct. i 2019. Vaeksten,
som tager udgangspunkt i medlemsundersggelsens besvarelser, er hgjere end den veaekst,
som Danmarks Statistik har registreret for branchen. Forskellen skyldes blandt andet, at
medlemsbesvarelserne er pavirket af opkgb og fusioner, og at tallene fra Danmarks Statistik
er baseret pa tal for det samlede installationsmarked. Derudover er det ikke alle virksom-
heder, der har svaret i medlemsundersggelsen, hvilket kan pavirke tallene.

Forventningerne til fremtiden er ligeledes positive i installationsbranchen, hvor knap en
tredjedel af respondenterne forventer en stigende omsaetning i 2020 i forhold til 2019,
mens kun 13 pct. forventer et fald i omsaetningen. Samlet forventer respondenterne en
vaekst pa hele 7,3 pct. i hele branchen. Elbranchen forventer en hgjere vaekst i 2020 end
vvs-branchen, hvor elbranchen forventer en omsaetningsvaekst pa hele 8,0 pct. mod en
veekst pa 6,4 pct. for vvs-branchen. Det er generelt de store virksomheder, der forventer en
hgj vaekst, mens de mindre virksomheder forventer lidt lavere vaekstrater.
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Figur 2.4 Udvikling i 2018 og forventningen til 2019 (pct.)
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Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse primo 2020.

2.6 TEKNIQ Arbejdsgivernes skon for 2020
0g 2021

Udsigterne til fremtiden er usikre. Corona-virussen szetter en stopper for gkonomi og pro-
duktion, hvilket kan pavirke installationsbranchen i kommende ar.
Installationsvirksomhederne var fgr Corona-virussen fortsat optimistiske, og mange af
vaekstdriverne fra 2019 ser ud til at fortsaette i de kommende ar. Dansk gkonomi har haft
en lang og positiv udvikling, hvilket skaber grundlag for fremgang i installationsbranchen.
Boligmarkedet har det godt, erhvervsinvesteringerne gges, om end i et lavere tempo, og
den teknologiske og digitale udvikling giver nye muligheder.

Det offentlige bidrager fortsat med mange opgaver, mens bygge- og renoveringsaktiviteten
i det private ligeledes er pa et hgjt niveau. Det geelder szerligt boligbyggeriet i de store byer,
hvor der er stor aktivitet, men forventningen er dog til, at det toppede i 2018 og 2019. Stor
kgbekraft hos forbrugerne, stigende frivaerdi og fremgang pa boligmarkedet gger mulighe-
den for private boligrenoveringer. Med stigende fokus pa teknisk installation og energire-
novering spiller installationsbranchen en stadig stgrre rolle i bade samfundet og i byggeriet.
Mange af de store offentlige projekter er i gang eller afsluttes i de kommende ar, men Fe-
mern Balt-forbindelsen igangsattes efter planen i 2021.

TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

2.7 Udvikling i nybyggeri og reparation

TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse viser, at 49 pct. af omsaetningen i 2019 kom
fra nybyggeri og tilbygning, mens de resterende 51 pct. kom fra service, reparation og ved-
ligeholdelse. Der er saledes sket et skifte fra 2013, hvor 40 pct. af medlemsvirksomhedernes
omsaetning 13 i nybyggeri og tilbygning, mens de resterende 60 pct. af omsaetningen 13 i
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service, reparation og vedligeholdelse. Dette betyder dog ikke, at omsaetningen inden for
service, reparation og vedligeholdelse er faldet. Det betyder blot, at vaeksten i omsatning
inden for nybyggeri og tilbygning er steget relativt mere i de seneste ar.

Af den samlede omszetning pa 54,6 mia. kr. i 2019 kan 27,0 mia. kr. derfor henfgres til ny-
byggeri og tilbygning, og 27,6 mia. kr. kan henfgres til reparation, vedligeholdelse og ser-
vice.

Nybyggeri og tilbygning
TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

Reparation, vedligeholdelse og service
TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

Figur 2.5 Omszaetning i Installationsbranchen fordelt pa arbejdets art
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[Tekst]
Kilde: TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse 2010-2020.

2.8 Udvikling i ejendomstyper

TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse viser, at den stgrste del af omsaetningen i
2018 kommer fra arbejde pa boligejendomme (29 pct.), herefter fglger erhvervsejen-
domme (22 pct.), offentlige bygninger (22 pct.), industri (16 pct.) og anlaeg (10 pct.).

En meget stor del af vvs-branchens omsaetning kommer fra arbejde pa boligejendomme.
Elbranchens omsaetning er derimod mere ligeligt fordelt mellem industri, erhverv, offentlige
ejendomme, boliger og anlaeg.

12020 ser bade vvs- og el-virksomhederne det stgrste potentiale i hhv. erhvervsejendomme
og boligejendomme. | elbranchen forventer 33 pct. af virksomhederne, at omsatningen in-
den for erhvervsejendomme stiger, mens 26 pct. af vvs-virksomhederne forventer en hgjere
omsatning fra opgaver pa erhvervsejendomme.

Figur 2.6 viser TEKNIQ Arbejdsgivernes prognose for aktivitetsudviklingen pa de forskellige
ejendomstyper i 2019 og 2020.
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Figur 2.6 Omsaetning i Installationsbranchen - Ejendomstyper
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Anm.: Svarene er vaegtet i forhold til antal ansatte i virksomhederne.
Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse primo 2020, Danmarks Statistik (seerkgrsel), TEKNIQ Arbejdsgiverne
(sken).

Industri

| takt med at vi kommer leengere ind i det gkonomiske opsving, og kapacitetsbegraensnin-
gerne gges, kan mangel pa arbejdskraft eller dyr arbejdskraft ggre det fordelagtigt for virk-
somhederne at investere i nye maskiner og automatisering. Nar industrien efterspgrger
mere moderne og effektive industribygninger, forventes det at give mere arbejde til de virk-
somheder i installationsbranchen, der beskaeftiger sig med industri.

Installationsbranchens kompetencer inden for intelligente bygningsinstallationer, automa-
tisering, robotteknologi og energioptimering er meget efterspurgte. Det er szerligt virksom-
hederne i elbranchen, der forventer en stgrre omsaetning inden for industrien i 2020, hvor
25 pct. af el-virksomhederne forventer en stigende omsaetning inden for industrien.
TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

Erhvervsejendomme

Det lange opsving i dansk gkonomi har pavirket erhvervsbyggeriet positivt, og Dansk Byggeri
forventer, at opfgrelse af nybyggeri af erhvervsejendomme forventer Dansk Byggeri vil
stige, om end i begraenset omfang. Antallet af ledige erhvervsejendomme har laenge veeret
faldende, og lejepriserne inden for produktionslokaler har samtidig vaeret stigende, hvilket
har gjort det attraktivt at bygge nyt.2 Forventningen til en stigning skyldes bl.a. lager- og
produktionsbygninger, der i de seneste ar har haft en hgj og stigende kapacitetsudnyttelse.
Ligeledes er der i disse ar en stor stigning i nybygning af hoteller. Den positive tendens er
dog ikke pa samme made galdende for kontorejendomme og ejendomme til detailhandel,
derilgbet af 2019 i hgjere grad er blevet ledige.

Det stigende behov for, at virksomhederne kan udvide deres produktion, og det faldende
antal ledige erhvervsejendomme betyder, at der er et behov for at tilpasse og renovere de
ejendomme, der star tomme. Renovering og modernisering kan forbedre pa lagerpladsen
pa eksisterende lagre, ligesom et stigende fokus pa energieffektivisering kan have en positiv
pavirkning pa installationsbranchen.

2 Dansk Byggeri, Konjunkturanalyse, oktober 2019
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TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

Boliger

Boligbyggeriet har igennem en arraekke vaeret stigende, og det har i hgj grad vaeret behovet
for flere boliger i stgrre byer, der har drevet udviklingen. De forelgbige tal viser, at pabe-
gyndte boliger i 2018 og 2019 var p4 sit hgjeste niveau under dette opsving.® Dette var dre-
vet af en fremskyndelse af boligbyggeri, pa grund af skattesendringer, der giver skatterabat,
hvis man overtager sin bolig inden 2020. Ligeledes blev der i 2016 og 2017 givet tilsagn til
nybyggeri af mange almene boliger, hvoraf mange af disse pabegyndte i 2019. Da disse in-
vesteringer er foretaget, vil forventningerne til pabegyndt boligbyggeri i de kommende ar
veere lavere. Eftersom en stor del af installationsbranchens rolle i nybyggeri - specielt for
elbranchen, sker sent i processen, kan branchen dog stadig have fordel af det hgje niveau
af nybyggeri i 2019.

Det stigende antal bolighandler resulterer i boligrenoveringer fgr og efter handlerne. Lave
renter, stigende indkomster, Boliglobordningen og stigende frivaerdi betyder, at boligejerne
har flere midler til boligforbedringer. Det samlede boligbyggeri er efter mange ars stigninger
kommet op pa et meget hgjt niveau. Det forventes dog at falde en smule i de kommende
ar.

TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

Offentlige ejendomme

Installationsbranchens aktivitet inden for boligomradet ligger fortsat hgjt og forventes ogsa
at ggre det i de kommende ar. Det er szrligt opfgrelsen af hospitaler, som topper nu. Den
samlede projektsum for de nye hospitaler er pa 56,4 mia. Kr., og da byggerierne er meget
"teknik-tunge”, har det en afsmittende effekt pa installationsbranchen.

Arbejdet med hospitalerne er for laengst begyndt og ventes at toppe aktivitetsmaessigt i
2019-2021. Regeringens forstaelsespapir byder dog pa ambitigse klimamal, heriblandt
energieffektivisering af offentlige bygninger, som kan pavirke installationsbranchens aktivi-
tet positivt. Ligeledes er der igangsat en del byggeri og renovering af blandt andet universi-
teter og skoler, som ogsa vil pavirke installationsbranchens omsatning positivt.

TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

Anlzaeg

Den del af installationsbranchens omsaetning, der kommer fra anlaeg, ligger pa et stabilt
niveau. Metroarbejdet pa Cityringen blev i 2019 afsluttet, og herefter arbejdes videre med
Nord- og Sydhavnslinjerne frem mod 2024. Anlaegsomradet er generelt praeget af, at der i
disse ar afsluttes flere projekter, end der startes. Der er dog stadig planlagt flere stgrre pro-
jekter sasom Femern Bzlt-forbindelsen og en rakke baneinvesteringer. Med den grgnne
energiaftale i 2018 kan der ses frem til en raekke initiativer, som gger anlaegsaktiviteterne i
fremtiden, heriblandt etableringen af tre vindmglleparker frem mod 2030.

Flere af de udenlandske entreprengrer, som konkurrerer med de danske virksomheder,
medbringer selv arbejdskraft og maskiner. Dette ggr, at kapacitetspresset i den del af in-
stallationsbranchen, der ligger inden for anlaeg er derfor mindre end tidligere antaget.
TEKNIQ Arbejdergiverne skgnner...

3 Dansk Byggeri, Konjunkturanalyse, oktober 2019
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Tabel 2.2 Udvalgte bygge- og anlaegsprojekter

Letbaner (Aarhus, Kgbenhavn og Odense) 2014-2025 10,8
Femern Bzelt-forbindelsen 2019-2028 55,1
Infrastruktur - vejomradet (inkl. Storstrgmsbroen) 2013-2023 8,3
Energiforsyning 2016-2021 63,1
Miljg (vandforsyning, spildevand mm.) 2016-2021 41,1
Hospitaler 2008-2032 56,4
Metro - Nordhavnslinjen 2014-2020 3,2
Metro - Sydhavnslinjen 2018-2024 9,4
Projekter under bygningsstyrelsen (Universiteter, skoler, politiet mm.) 2016-2024 8,0
Nyt signalsystem 2009-2030 20,1
Ringsted-Femern banen 2016-2024 9,5
Elektrificering af baner 2013-2027 7,3
Apple datacenter, Viborg 2016-2020 6,3
Google datacenter, Fredericia 2015-2020 4,5
Kriegers Flak 2016-2021 3,5
Carlsberg Byen 2013-2024 7

Kgge Kyst 2015-2035 2,5

Anm.: Tallene i tabellen er i forskellige prisniveauer, og tabellen skal derfor lzeses med forsigtighed. Tabellen er medtaget for
at skabe et overblik over stgrre projekter.
Kilde:  Transport-, bygnings- og boligministeriet, godtsygehusbyggeri.dk, og Dansk Byggeri.

2.9 Udvikling i el- og vvs-branchens forret-
ningsomrader

Kundernes forventninger til installationsbranchen andrer sig hele tiden. £ndrede kunde-
krav, ny teknologi, politiske malsaetninger og skiftende konjunkturer indebzerer, at installa-
tionsbranchens forretningsomrader hele tiden udvikler sig. Integration og styring af de tek-
niske installationer med energibesparende egenskaber oplever en stigende efterspgrgsel. |
industrien fylder styring, automatisering og energieffektivisering meget, mens indeklima og
energioptimering fylder meget i boliger og kontorbygninger, og et hgjt niveau af nybyggeri
gor, at det traditionelle installationsarbejde fylder meget.

Den arlige udvikling i forretningsomradernes omsaetning skal lseses med forbehold, da virk-
somhederne kan have sveert ved at adskille specialerne fra hinanden og fra traditionelt in-
stallationsarbejde. Ligeledes kan analysen blive pavirket, hvis stgrre og mere specialiserede
virksomheder svarer i et ar, men undlader at svare i andre ar.

Elbranchens forretningsomrader

Knap halvdelen af elbranchens samlede omsaetning ligger ifglge virksomhederne fra TEKNIQ
Arbejdsgivernes medlemsundersggelse stadig i traditionelt installationsarbejde. Denne an-
del virker dog til at vaere faldende, hvilket maske kan forklares af et lille fald i byggeriet i
2019. Med udgangspunkt i elboranchens samlede omsztning i 2019, kan omsaetningen fra
traditionelt installationsarbejde opggres til 15,0 mia. kr. i 2019.

Sammenlignet med sidste ars medlemsundersggelse er den stgrste forskel i forretningsom-
radernes omsaetning, at andelen, der ligger i tele- og datainstallationer, ser ud til at stige til
hele 18 pct. i 2019. Meget af denne stigning kan dog forklares med, at flere store
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virksomheder med speciale i tele- og datainstallationer, som ikke svarede sidste ar, har sva-
retiar. Noget af stigningen kan dog ogsa forklares af hospitalsbyggeri, etablering af fibernet
samt IT-automation i industrien.

Omsatningen i styring og automation er faldet lidt og udgjorde i 2019 9 pct. af omsatnin-
gen, svarende til 2,8 mia. kr. Industriproduktionen praeges i disse ar af automatisering og
robotteknologi. Det er et forretningsomrade med en hgj grad af kompleksitet, der giver ar-
bejde til de mest specialiserede automationsvirksomheder.

Energieffektivisering udggr i 2019 7 pct. af elbranchens omsaetning, svarende til en omsaet-
ning pa 2,2 mia. kr. i 2019. Sammenlignet med 2018 svarer dette til en stigning pa et pro-
centpoint. Da energieffektivisering efterhanden er blevet en generisk del af flere af elbran-
chens forretningsomrader, kan det vaere svaert at adskille energieffektivisering fra de andre
forretningsomrader — og derfor kan stigningen godt vaere stgrre. Derudover sker der en lille
stigning i den rapporterede andel af omsaetningen, der ligger i bade vedvarende energi og
energieffektiviseringer. Pa trods af dette ligger begge forretningsomrader stadig meget lavt
pa hhv. 4 og 7 pct. Herudover faldt intelligente bygningsinstallationers andel af omsaetnin-
gen fra 6 pct. i 2018 til 5 pct. i 2019. Omsaetningen var i 2019 pa 1,4 mia. kr.

Sammenlignet med 2018 er andelen for vedvarende energi og sikring hhv. steget og faldet
med en procentpoint. Forretningsomraderne havde i 2019 en omsaetning pa hhv. 1,3 mia.
kr. og 2,6 mia. kr.

Figur 2.7
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Anm.: Svarene er vaegtet i forhold til antal ansatte i virksomhederne. Sammenlignet med sidste ar, er der flere store virksom-
heder, der nasten udelukkende arbejder med tele- og datainstallationer, som har svaret pa spgrgeskemaet.
Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgiverne s medlemsundersggelse 2010-2020.

Elbranchens forventninger

Generelt ser elbranchen positivt pa udsigterne til fremtiden, og stgrstedelen af TEKNIQ Ar-
bejdsgivernes medlemmer forventer da ogsa en vaekst i flere af deres forretningsomrader.
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Virksomhederne har ligesom sidste ar stgrst forventninger til stigninger i energieffektivise-
ring. Saledes forventer hele 47 pct. af virksomhederne, at deres omsaetning inden for ener-
gieffektivisering vil stige om fem ar. Forventningerne til dette omrade har i en arraekke vae-
ret hgje, men uden at omsaetningen er vokset som forventet, og i 2019 fyldte det stadig kun
7 pct. af el-virksomhedernes samlede omsaetning. En forklaring pa de store forventninger
til dette omrade kan bl.a. vaere regeringens forstaelsespapir, der laegger op til investeringer
i energibesparelser pa offentlige ejendomme.

Virksomhederne har ogsa store forventninger til, at omsatningen inden for vedvarende
energi vil stige. 42 pct. af virksomhederne forventer omsaetningsveekst inden for dette om-
rade om fem ar. Dette omrade 13 ogsa hgijt sidste ar, hvor 36 pct. forventede en stigning.
Energiforliget fra 2018, der bl.a. etablerer tre havvindmglleparker inden for de kommende
ar, kan vaere en driver for denne forventning.

Traditionelt installationsarbejde er derimod et forretningsomrade, hvor en lavere andel af
virksomhederne forventer, at omsaetningen vil stige om fem ar. Her forventer 39 pct. af
virksomhederne en stigning mod 45 pct. sidste ar. En forklaring pa dette kan veere det fal-
dende antal pabegyndte boligbyggerier, der forventes i de kommende ar.

Figur 2.8 Forventninger til elbranchens forretningsomrader om fem ar (andel af stigning

besvarelser)
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Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse primo 2019.

Vs-branchens forretningsomrader

Stgrstedelen af vvs-branchens arbejde gar stadig under kategorien traditionelt installations-
arbejde, som udggr 52 pct. af virksomhedernes samlede omsztning. Markedsandelen for
traditionelt installationsarbejde er steget over de seneste ar, og i 2019 var omsaetningen pa
dette omrade 12,2 mia. kr.

Ventilation er det naeststgrste omrade med en markedsandel pa 17 pct. Dette svarer til en
omsaetning pa 4,1 mia. kr. Andelen af omsaetningen, der ligger pa dette omrade er faldet
markant i forhold til sidste ar, hvor den 13 pa 22 pct. Dette fald haenger dog sammen med,
at flere st@rre ventilationsvirksomheder har undladt at svare i ar, til trods for at de svarede
sidste ar. Hvis disse virksomheder havde svaret i ar, og deres svar var ligesom sidste ar, sa
var ventilations markedsandel steget.

Andelen af omsaetningen, der ligger inden for energioptimering, er steget fra 7 til 12 pct.,
hvilket svarer til 2,7 mia. kr. Dette omrade har generelt haft en faldende andel fra 2011 til
2018, men har i 2019 taget et spring op igen. Mange af vvs-branchens forretningsomrader
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har et element af energioptimering i sig, hvilket kan ggre det svaert at skelne energioptime-
ring fra andre forretningsomrader.

Markedsandelene for rustfrie rgrinstallationer faldt fra 7 til 5 pct., mens andelene for bade
tag og facade (blik) og vedvarende energi steg til hhv. 7 og 8 pct.

Figur 2.9

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forretningsomrader i VVS-branchen (andel af omsatning)

M Traditionelt installationsarbejde M Energioptimering
W Vedvarende energi M Tag og facade (blik)

M Rustfrie rgrinstallationer (i industri/erhverv) B Ventilation

Anm.: Svarene er vaegtet i forhold til antal ansatte i virksomhederne. Faerre stgrre virksomheder som arbejder med ventila-
tion, har svaret i ar, hvorfor det ser ud til at have faldet. Dette vurderes ikke at veere tilfaeldet.
Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse 2010-2019.

Vvs-branchens forventninger

Vvs-branchen forventer stigende omsaetning inden for alle markedsomrader, nar de kigger
fem ar frem i tiden. Pa ingen af markedsomraderne er der mere end 6 pct. af virksomhe-
derne, der forventer tilbagegang i omsaetningen. Dette vidner om optimisme i branchen, og
om at alle forretningsomrader er i fremgang.

De tre markedsomrader, som vvs-branchen har stgrst forventninger til om fem ar, er de
samme som i sidste ars medlemsundersggelse. 51 pct. af virksomhederne forventer vaekst
inden for energioptimering, mens 48 pct. tror pa gget omsatning inden for vedvarende
energi. Disse to forretningsomrader er der, hvor de fremtidige forventninger er klart stgrst.
Det tredje omrade er traditionelt installationsarbejde, hvor 34 pct. af virksomhederne for-
venter vaekst i omsaetningen om fem ar. Dette er noget lavere end de 41 pct., som det |a pa
sidste ar. En forklaring kan vaere, at en forventning til afmatning i nybyggeriet.
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Figur 2.10 Forventninger til vvs-branchens forretningsomrader om fem ar (andel af stigning
besvarelser)
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Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelse primo 2020.
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3. Installationsbranchens ar-
bejdskraft

Beskaeftigelsen i installationsbranchen steg i 2019 og er nu oppe pa et rekordhgjt niveau.
48.100 personer er beskaeftiget i branchen, samtidig med at ledigheden fortsat er pa et me-
get lavt niveau. Lav ledighed kan fgre til rekrutteringsudfordringer. Branchen har dog indtil
videre Igst disse udfordringer ved at ansatte flere laerlinge, mere udenlandsk arbejdskraft
og personer med andre end de traditionelle kompetencer. Derudover har branchen vaeret
god til at tiltreekke erhvervsfaglige ansatte fra industrien.

3.1 Endnu en beskaftigelsesrekord

12019 var beskaeftigelsen i installationsbranchen pa 48.100, hvilket var 1.000 mere end sid-
ste ars rekord og hgjere end niveauet i slutningen af den seneste hgjkonjunktur. Dette sva-
rer til en stigning pa 2 pct. i forhold til 2018 og en stigning pa hele 21 pct. i forhold til bunden
i2013.

Installationsbranchens beskaeftigelsesrekord under den sidste hgjkonjunktur Ia pa 45.600,
altsa 2.500 lavere end i beskaeftigelsen i 2019. Dette til trods for, at omsaetningen i branchen
ikke har naet niveauet fra slutningen af sidste hgjkonjunktur.

1 2019 var antallet af beskaeftigede i vvs-branchen pa 17.900, hvilket er det samme som i
2018. Hele installationsbranchens stigning ligger derfor i elbranchen, hvis beskaftigelse i
2019 var pa rekordhgje 30.2000 beskaeftigede.

Det skal bemaerkes, at der er en vis usikkerhed omkring tallene, da flere el-virksomheder
udfgrer bade el- og vvs-arbejde. Dette kan fgre til, at beskaftigelsen i elbranchen overvur-
deres, mens beskaftigelsen i vvs-branchen undervurderes. Samlet set er der dog sket en
stigning i installationsbranchens beskaftigelse. Den samlede bygge- og anlaegsbranche har
ligeledes oplevet en stigende beskaeftigelse i 2019 pa ca. 5.000, hvilket bringer det samlede
antal beskaeftigede inden for bygge og anlaeg op pa 177.700 beskaeftigede.
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Figur 3.1
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Kilde:  Danmarks statistik (faktisk) og TEKNIQ Arbejdsgivernes (skgn).

Det samlede antal ledige i installationsbranchen har siden 2016 ligget pa et konstant og
meget lavt niveau. Antallet af bruttoledige blandt bade elektrikere og vvs’ere har i 2019
vaeret marginalt hgjere, end det var i 2018. Pa trods af dette har virksomhederne i branchen
alligevel formaet at gge beskaeftigelsen.

Figur 3.2 Ledige organiseret i Dansk El-Forbund og Byggefagenes A-kasse (bruttoledighed, i
pct.)
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Anm.: Ledigheden males blandt ledige pa dagpenge, som er forsikrede af Dansk El-Forbunds A-kasse eller Byggefagenes A-
kasse. Dermed er ledige elektrikere og vvs’ere, som er forsikrede af en anden a-kasse eller er uden for arbejdsmarkedet,
ikke medregnet.

Kilde:  Dansk El-forbunds Arbejdslgshedskasse og Byggefagenes Arbejdslgshedskasse.

3.2 Branchens rekrutteringsmuligheder

Installationsbranchen har i de seneste ar vaeret kendetegnet ved en meget lav ledighed
samt en stigende beskaeftigelse. Den lave ledighed kan give udfordringer for rekrutteringen.
Branchen har dog i de seneste ar formaet at Igse denne udfordring ved blandt andet at
ansaette andre typer end dem med de traditionelle kompetencer.
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TEKNIQ Arbejdsgivernes arbejdskraftsundersggelse fra 2019 viser, at 24 pct. af virksomhe-
derne i branchen havde et forgaeves rekrutteringsforsgg inden for den sidste maned. Dette
er et lille fald i andelen af forgaeves rekrutteringer i forhold til 2017 og 2018, hvor den 13 pa
hhv. 27 pct. og 25 pct. Der er dog stadig langt til de naesten 49 pct. forgaeves rekrutteringer,
som branchen oplevede i 2007.

Figur 3.3 Andel installationsvirksomheder, der forgaeves har forsggt at rekruttere arbejds-
kraft (den seneste maned)
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Kilde:  TEKNIQ Arbejdsgivernes medlemsundersggelser, april de pagaeldende ar.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udarbejder hvert kvartal en rapport om
rekrutteringssituationen pa hele det danske arbejdsmarked. Den seneste rapport fra de-
cember 2019 viste 61.370 forgaeves rekrutteringer for det sidste halvar af 2019, hvilket giver
en forgaeves rekrutteringsrate pa 20 pct. Generelt viser STAR’s opggrelse, at den forgaeves
rekrutteringsrate er faldet lidt sammenlignet med 2017 og 2018, men at den stadig ligger
pa et relativt hgjt niveau. Dette laegger saledes meget i forleengelse af TEKNIQ Arbejdsgiver-
nes egen arbejdskraftsundersggelse.

Bygge- og anlagsbranchen er en af de brancher, der har de stgrste rekrutteringsudfordrin-
ger i Danmark. STAR’s opggrelse viser dog, at branchen har vaeret rigtig gode til at ansaette
personer med en anden profil, end den de oprindeligt efterspurgte. STAR’s opggrelse be-
kraefter saledes TEKNIQ Arbejdsgivernes egen analyse, der viser, at installationsbranchen
Igser rekrutteringsudfordringerne.

En anden made, som installationsbranchen Igser rekrutteringsproblemerne p3, er ved at
ansaette udenlandsk arbejdskraft. Som det fremgar af figur 3.4, har der fra 2010 til 2018
veeret en uafbrudt stigning i branchens beskaeftigelse af udenlandsk arbejdskraft, fra 700 til
over 3.000. Antallet af udenlandske beskaftigede faldt i 2019 en smule, men er stadig over
2.800. Sammenlignet med 2010 er den samlede beskzeftigelse steget med omkring 8.000,
hvoraf over 2.000 har vaeret udenlandske statsborgere. Virksomhederne i installationsbran-
chen er saledes opmaerksomme p3, at international arbejdskraft er en god buffer i en peri-
ode med hgjkonjunktur.
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Figur 3.4 Udenlandske statsborgere i installationsbranchen (antal fuldtidsbeskaeftigede)
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Kilde:  Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, saertraek pba. Jobindsats.dk.

TEKNIQ Arbejdsgiverne har udarbejdet en analyse af medarbejdersammensatningen i in-
stallationsbranchen, som viser, at der er sket en del forskydninger i sammensaetningen af
medarbejdere fra 2014 til 2018. Som det fremgar af tabel 3.1, er andelen af ufaglaerte (her-
iblandt lzerlinge) og udenlandske medarbejdere steget i perioden. Samtidig er andelen af
medarbejdere med en lang videregdende uddannelse som fx ingenigr steget. Andelen af
medarbejdere med erhvervsfaglige uddannelser, sasom elektriker og vvs’er, er faldet. Dette
betyder dog ikke, at antallet af erhvervsfaglige uddannede er faldet i virksomhederne,
tveertimod har den veeret stigende. Det betyder blot, at stigningen i antallet af medarbej-
dere i andre faggrupper, sasom personer med lang videregdende uddannelser, udleendige
og ufaglzerte, er stgrre.

Z&ndringen i personalesammensaetningen kan forklares af flere ting. For eksempel har op-
gaverne og kundernes krav a&endret sig for installationsbranchen. Dette har fx givet et stgrre
behov for ansatte med en lang videregdende uddannelse i virksomhederne. Ligeledes har
ledigheden blandt de traditionelle kompetenceprofiler veeret meget lav, hvilket har tvunget
virksomhederne til at finde alternative Igsninger, og dermed ansaette nye typer medarbej-
dere. Installationsbranchen har dermed veeret fleksibel og opmaerksom p3, hvordan rekrut-
teringsudfordringen kan Igses.

Virksomhederne i installationsbranchen har i de seneste ar ansat mange leaerlinge, og de
ansaetter generelt flere end mange af gvrige erhvervs- og byggeuddannelser. | 2019 fast-
holdt branchen det hgje antal af leerlinge med ca. 3.375 indgaende uddannelsesaftaler. For-
delt pa de to brancher indgik el- og vvs-branchen hhv. 2.419 og 956 laerlingeaftaler i 2019,
hvilket svarer til hhv. en stigning pa 1,1 pct. og et fald pa 2,7 pct. Den samlede byggebranche
oplevede i 2019 et fald pa 7,3 pct. i indgadende uddannelsesaftaler i forhold til det forega-
ende ar.
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Tabel 3.1 Personalesammensztning (Andele og estimeret antal personer)

Ufaglaerte 10,7% (4.275) 12,2% (5.496) 13,8% (6.506)
Erhvervsfaglige uddannelser 72,8% (29.100) 70,3% (31.660) 67,4% (31.753)
- heraf elektrikere 39,4% (15.753) 35,1% (15.812) 32,8% (15.463)
- heraf ws'ere 13,8% (5.511) 15,4% (6.934) 14,8% (6.985)
- heraf gvrige (fx smede og kontor) 19,6% (7.836) 19,8% (8.914) 19,8% (9.304)
Korte videregdende uddannelser (fx in-

stallator) 11,3% (4.510) 10,1% (4.534) 10% (4.686)
Mellemlange videregédende uddannelser

(fx maskinmester) 3,3% (1.334) 3,2% (1.429) 3,5% (1.637)
Lange videregdende uddannelser (fx in-

genigr) 0,8% (329) 1,2% (550) 1,7% (781)
Uoplyst (typisk udleendinge) 1,1% (453) 3,1% (1.392) 3,7% (1.720)
Total 100% (40.000) 100% (45.061) 100% (47.083)

Anm.: Uddannelsesbaggrund er ved opggrelsen medregnet som den hgjeste fuldfgrte uddannelse. Elever/lerlinge ikke inkluderet.

Kilde: Dansk Arbejdsgiverforening, Danmarks Statistik og egne beregninger.
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